Avrupa {il-
kelerinde  etkin
sinif yonetimi uygulamalari
projesinde ortak oldugumuz
okul Hollanda’nin  Apell-
doorn sehrinde bulunan
Aventus adinda meslek lisesi
egitimi (MBO Middelbaar
Beroeps Onderwijs) veren
bir okuldu. Bu okulun Ulus-
lararasi Proje Midiirii Jan
MUIJS ve Koordinatér Og-
retmen olan Ergiil GURSES
tarafindan okul tanrtimlari,
egitim sistemleri hakkinda
bize bilgiler verildi.

Aventus’un 5 binasi ve
10 bin civarinda Ogrencisi
bulunuyor.  Apelldoornda

Aventus’un ana binasinda 5000 68renci egitim aliyor. 1200

calisanr var ve 200 farkli meslek igin egi-
tim veriyor. Siniflar genelde 25 6grencilik.
Biitiin mesleklerin egitimi bu bdlgede ya-
piliyor. Ogrenciler 16 yasinda bu okula
bagliyorlar.

Aventus'ta ilk dikkatimi ceken okul
binasinin cam bdliimlerden olusmasi ve
yap! olarak her ayrintinin nasil insa edildi-
ginin disardan bakilinca anlasilir olmasiydi.
Siniflart birbirinden ayiran duvar boliimleri
olmadan daha ferah ve aydinlik bir ortam
olusturulmustu. Binanin icinde goriilen
borularin ya da kolonlarin kapatilmamasi
cirkin ve soguk bir goriintii olusturmu-
yordu. Bu binanin 0Ozellikle yapr seklinin
ortada olmasi &grencilere yapr olusumu
hakkinda farkindalik yaratan onemli bir
ayrinti olarak gdézlemledim. Tiirkiyede de
bdyle yapilmis okul binalart oldugunu bi-
liyordum ve bir kagini gérmistiim. Fakat

bu binalarda cam kullanim orani daha az oldugu ve beton g6-

riintimii oldukca soguk ve
estetik olmayan bir goriinti
olusturmaktaydi.

Ogrenci sayisi ¢ok olan
bu okulda bulundugumuz
siire zarfinda gézlemledigim
hicbir kotii olay olmadi. Og-
rencilerin bir boliimiiniin is-
letmelerde olmasi veya bina-
nin biiyiik olusu da bir etken
sayilabilir. Okulda derslere
giris icin zil sesi duymuyor-
sunuz. Her ogrenci ders sa-
atinde kendine ait olan karti
sinif kapisinda bulunan kart
okuyucuya okutarak derse
giris yapryor. Ogretmenle-
rin de kartlari bulunuyor ve

Resim 1. Okul binasinin i¢cten goriinima.

HOLLANDA DA HARIKA BIR DENEYIM

her boliime girisleri bu kartlarla
gerceklestiriyorlar.

Okulda her isten sorumlu
belirlenmis kurumlar ortaklasa
calistyor. Gorev dagilimlart farkl
kurumlarla yapildigr icin calisan-
lar islerine yeterli dzeni gdste-
recek zamana sahipler ve daha
rahat bir sekilde g&revlerini
yerine getirebiliyorlar. Ornegin
okul binasindaki giivenlikten
ya da 6grencilerle ilgili olan bir
kavgadan giivenlik ile ilgili bir
kurum sorumlu. Ogrencilerin
parasal sorunlarini ¢ézmek igin
ayri bir grup gorevli. Temizlik-
ten sorumlu ayri bir sirket var.
Okul ders programlarini yapan

ayr1 bir kurum bulunuyor. Kahve makineleri ile ilgilenen baska

bir kurum gibi her boéliim icin ayr1 kurumlar calistyor. Ki-

Resim 2. Ogrencinin derse girdigini

belirten kart okutma cihazi

Resim 3. Kuaforlik egitimi verilen alan

sacas! egitim sisteminde her is icin gorev
dagilimi yapilmis. Herkes bir isten sorumlu
ve gdrevini yerine getirmek icin calisryor
ve planli hareket ediyor.

Dikkatimi ¢eken ve bu planlamanin
bizde de mutlaka olmasi gerek dedigim bir
uygulama da isverenlerle okulun birlikte
calismast. Her yil isverenlerle okul yOnetici
ve Ogretmenleri bir araya gelerek meslek
planlamasi yapiyorlar. Oniimiizdeki on yil
sonras! i¢in hangi meslekler 6ne cikacak
ya da hangi mesleklere ihtiyac duyulma-
yacak. Bu durumlara gére ihtiyac duyulan
meslekler okulun ders modiiliine almiyor
ve egitimi veriliyor. lhtiyac duyulmayan
meslekler ise modiilden cikariliyor ya da
azaltiliyor. Ornegin havacilik ve hosteslik
gibi mesleklere ilgi cok oldugu icin bu
tlir bir meslek egitimi vermek icin boliim
olusturulmusken bankacilik ile ilgili meslek

egitimi oldukca azaltilmis hatta kaldiriimak {izereydi. Ayrica bu

okuldan mezun olan herkesin is
sahibi olabilmesi dikkat ceken
ayrintilardan biriydi. Ogrencile-
rin (niversite sinavi ile ilgili bir
kaygilart yok

Kendi bransim olan biyolo-
ji dersine girerek ders ortami-
ni ve sinif yonetimini inceleme
olanagini buldum. Smif orta-
minin laboratuvar olusu ders
islenisinde onemli bir etkin
ortam olusturmaktaydr.  Smnif
yonetiminde 68renci sayilarinin
az olusu ve ¢ok sayida materyal
kullaniimasi 6grenmeyi arttirici
olmakta. Ogrencilerin ders ki-
taplar1 ve calisma kitaplari bu-
[unuyordu. Calisma kitaplarinda



ogretmenin anlattigr konu ile
ilgili oldukca fazla alistirma
vardi. Ogrencinin doldurmasi
gereken boliimler bulunuyor-
du. Toplam stiresi iki ders saati
olan biyoloji dersi icin 6gret-
men materyaller kullanarak
anlattigr 30 dakikalik ders bo-
liimiinden sonra &grencilerini
serbest birakarak calisma kita-
bindaki bu etkinlikleri doldur-
malarii istedi ve her biri ile
tek tek ilgilenerek dersin geri

kalan Dboliimiinti tamamladi.

Ogrencilerle birebir ilgilen-
mek icin ayr1 bir zaman olmasi
ya da buna firsat yaratilmasi
6grenmede basarryr arttiran
dnemli bir etkendi. Ogretmen

ders anlattigr siirede bilgisayardan ¢ok kisa bir siire icin ya-
rarlanarak konu ile ilgili bes dakikalik bir animasyon izletti. Biz
de derslerimizde ders kazanimlarimiza uygun olarak animas-

yonlar, videolar ya da EBAdan
yararlanarak dersimizi zengin-
lestirici gorseller kullanmakta-
yiz. Fakat biz de bulunan ders
kitaplarinda yeterli alistirma
ya da Ogrencinin kullanacagi
etkinlik olmadigi icin 6greni-
len bilgilerin uygulama kismi
gerceklesmiyor. Ders kitaplari-
miza uygun calisma kitaplari-
nin olmasi 68renciye edindigi
bilgileri tam olarak 68rene-
bilmesi icin tekrarla alistirma
olanagi verecektir. Ogretmen
bu arada konuyu iyi kavraya-
mayan 6grenciyle bizzat ilgile-
nebilir,

Bu okulda g6zlemledigim
en 6nemli egitim Ogretim ba-
sarisi bence hayatr okulun ici-

ne tasimis olmalart. Okulu gezerken her meslek dali icin olus-
turulmus smiflart inceledik. Gordiigiimiiz her sinif bize ayri
bir meslek grubunu gésteriyordu. Bir boliim tarim araglarinin
motorlarin tamir edildigi boliim, digeri havacilik sektorii
icin ucak kabin ortami, kuaforliik egitimi icin kuafér salonu,
hasta bakimi icin hastane odas, pazarlama boliimii icin market
boliimii gibi 200 meslek dalina yonelik her bir meslek gru-

bu icin olusturulmus ayri
boliimler bulunuyordu.
Ogrencilerin yaparak yasa-
yarak mesleklerini 6gren-
melerine biiylik bir olanak
yaratilmis. Ayrica 6gren-
dikleri bu egitimlerini uy-
gulayacaklarr isletmelerde
de calismalart mesleklerini
Ogrenmede deneyim ve
Ozgliven kazanmalari icin
oldukca etkin bir faktor
olarak 6n plana cikiyor. Bir
glin okulda alman egitim
ve dort giin isletmede ge-
cirilen deneyim meslek 68-

Resim 4. Hasta bakiciligi egitiminin verildigi bolim
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Resim 5. Market egitimi verilen sinif

Resim 6. Bilgisayarlarla sinavlarin yapildigi siniflar

reniminde  Agrenci-
nin oldukga fazla yol
kat etmesini sagliyor.

Ozel  egitime
ihtiyac duyan 068-
rencilerin kendi ih-
tiyaglarini giderecek
sekilde egitim almalarinin ya-
ninda yash bakimi icin yetis-
tirilmesi ve bu alanda meslek
6grenimlerine katilmalarr sag-
laniyor.

Meslek gruplarinda her
isin bir egitimi var. Kaldirim
yapanlar bile bu isin egitimini
almak zorunda. Yani her isi o
konuda egitim alan kisiler ya-
pryor. Bu durum hayat kalite-
sine de yansiyor.

Hayati okulun icine tasimak oldukca yararli ve etkin 6g-
renme sagladigr icin okullarimizda bizimde bu sekilde sinif or-
tamlart olusturmamiz gerekir. Yapilacak olan yeni okul binalari

dizayn edilirken genis ortam-
lar ve alanlar birakilmali. Bu
boéliimlerde her tiirlii meslek
grubuna egitim verilebilecek
tasarimla materyaller hazirlan-
mali. Ornegin bir pazarlama
sinift olusturmak igin sinif ala-
ninda market (rinlerinin ol-
dugu Dboliim, kasa veya vitrin
tasarimi yapilabilecek boliim-
ler olusturulmalr.

Aventusda her 0Ogrenci
kendi bilgisayariyla okula ge-
liyor. Caligmalarini bilgisayar
kullanarak yapiyorlar. Okulun
da bilgisayarlar1 bulunuyor ve
bilgisayarr olmayan &grenci-
lere bunlart kullanmasi sagla-
niyor. Bizim okulumuzun da

Ozellikle bilisim boliimiinde bulunan 6grencilerin okula kendi
bilgisayarlariyla gelmeleri saglanabilir. Derslerde kendi bilgisa-
yarlarmi kullanmalari tesvik edilebilir.

Devlet politikasi olarak egitimde Hollandaca, ingilizce ve
Matematik derslerini herkesin 68renmesi zorunlu tutuyorlar.
Ayrica bu derslerin siavlarini devlet genel bir sinav yaparak
68renilme durumunu kontrol altinda tutmus oluyor. Dil egiti-

mi Lise 2de A2 seviyesinde
olmasi gerekiyor. Konus-
ma, yazma, okuma ve dinle-
me dersleri seklinde verilen
derslerle dil 6grenimi yapi-
liyor. Yapilan sinavda yine
konusma, yazma, okuma ve
dinlemeyi kapstyor. Bu ne-
denle Hollanda da herkes
mutlaka Ingilizce konusa-
bilecek durumda oluyor.
Dil egitiminde yapilan bu
uygulama oldukga basarili.
Ciinkii herkes Ingilizce bi-
liyor ve konusuyor.



Ulkeye gelen gdcmenler de bu okulda dil
egitimi aliyorlar. Dil egitimi alacak kisilerle 6nce
on goriisme yapiliyor. Hazirbulunusluluk diizeyleri
belirlendikten sonra seviye gruplari olusturuluyor.
Miilteciler belediyeler arasinda boliimlere ayriliyor.
llk 6nce (lkeye giriste kamplarda kaliyorlar. Otur-
ma izni alanlar evlere yerlestiriliyorlar. Devlet bu arada miil-
tecileri saglik kontroliinden gegiriyor. Dil 6grenme (cretleri
belediyeler tarafindan karsilanryor.

Kursiyerlere bir 6denek veriliyor. Bu egitim icin ddenen
para 10 bin €. Devlet {i¢ yil icinde dilde belirli bir seviyede
olmalarini zorunlu tutuyor. Iki ya da (i¢c yil sonra yeterlilik
sinavina giriyor. Eger sinavi gecemezse 6denen 10 bin €'yu
devlete geri ddeme zorunlulugu var. Yani devlet 6dedigi pa-
ranin gercekten egitim icin kullanmasini saglama amacli bu
zorunlulugu koymus. Yasa 2013 yilinda ¢ikmis. Daha bu siire
tamamlanmadigi icin heniiz geri 6deme ile ilgili bir durum
s6z konu degil. Bu yilsonu ile li¢ yil dolmus olacak. Egitim
icin verilen bu para direk olarak kursiyere verilmiyor. DYO
denilen araci kurumlar var. Bu kurumlara kursiyerler giderek
anlasma imzaliyorlar. Kurumlar ti¢ aylik dénemler olmak (izere
okula para 6demesi yapiyorlar. Kurs Avrupa standartlarinda
egitim veriyor. Kurs sonunda tiim Avrupada gecerli olan bir
sertifika veriliyor. Eger kursiyer daha dnce egitim almissa cok
cabuk 6grenebiliyor. Kapsitesi yeterli olmayanlar icin bu {ic yil
da yeterli olmuyor. Ogretmenler bu kisilerin kapasitelerinin
olmadigini belirterek onlarin 68renme durumlarini devlete
bildiriyor. Doktor raporu alan 6grenemez deniyorsa bu kisiler
muaf tutuluyor.

Hollanda’ya gelen miilteciler 620 saat Hollandaca ve Kiil-
tlir dersleri almak zorundalar. Bu dersler (i¢ boliimden olu-
Suyor.

e Toplum Bilgisi (Hollanda hakkindaki egitim sistemi,
saglik sistemi gibi)

s bilgisi

* Hollandaca

Go6cmenlerden okumus olanlar sahip olduklari diploma-
lar1 denklik icin gonderebilecekleri yerleri 6greniyorlar. O
yantasyonla saglikcl, motor teknik alanlarinda meslek gruplari
gOstererek yapabilecekleri alani se¢meleri saglaniyor.

Gocmen biirosunda rehberlik yapan kisiler her konuda
yardimci oluyorlar. G6¢men olan kisiler, oturma izni aldiktan
sonra ilk alt1 ay yanlarina bu yardimcilardan aliyorlar. Bu yar-
dimcr normal yasamda onlara uyum saglayana kadar islerini
yapmakta rehberlik yapryor. Sonra sisteme alisinca bu yardimci
kisilere ihtiya¢c kalmiyor. Ev kiralama, satin alma, su faturasi
6deme sistemlerini 68reniyorlar. Siirekli bilgisayarla bu tiir
6demeler gerceklestirildigi icin sistemi 6grenmeleri gerekiyor.
Rehberlik yapacak olan yardimcilar sosyal yasamda uyulmasi
gereken tiim kurallart bizzat uygulayarak égretmis oluyorlar.

Kisacasi devlet yabanci olarak (ilkeye gelen herkesi kendi
sistemine uygun hale getirmek icin egitim veriyor. Go¢men-
lere bu tiir egitim verilmesiyle ortaya cikabilecek problemleri
dogrudan engellemis oluyor. Hem kendi vatandasinin yasanti
kalitesini ve glivenligini koruyor hem de (ilkesinin gelecegi
acisindan tehdit olusturabilecek kisileri kontrol altinda tuta-
rak is glicline katryor.

Hollandada gordiigiimiiz, tanistigimiz kisilerde dikkat ge-
ken baska bir ayrinti da cok planlt olmalarryd. Belirli saatlerde
gOriisme randevulari var ve randevu saatlerine uymaya titizlik
gosteriyorlar. Ajanda kullanma aliskanligr var. Hatta ilkokuldan
itibaren tiim Ogrencilere ajanda kullanimi Ggretilerek planl
olma ve sorumluluk bilinci kazandiriliyor. Kurallar belirli ve
herkes bu kurallara uygun hareket ediyor. Ogrencilerdeki so-
rumluluk bilinci de oldukca yiiksekti.

Hollanda da yasayan ve okulda ya da kaldigimiz otelde
karsilastigimiz tiim kisiler giiliimseyerek selamlastyorlar. OI-
dukga sicak ve giiler y(izl{i insanlardi. Yabancr oldugunuzu fark
edince hemen Ingilizce konusarak yardimci olmaya calistyorlar.

Okul calisanlart arasinda idare ve &gretmenler arasinda
sicak bir iliski var. Birbirleri ile ast {ist iliskisi ya da makamsal
bir uzaklik olmadan hitap edebiliyorlar.

Bu proje sayesinde oldukca fazla deneyim edindim. Ay-
rica bircok Avrupa sehrini gezme firsatim oldu. Bu deneyim-
lerimin bircogunu okulumda uygulamak ve hayata gecirmek
miikemmel olacaktir. 3

Miinevver SAGIR
Biyoloji Ogretmeni
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